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財團法人桃園市私立脊髓損傷潛能發展中心  110 年業務報告書 

壹、計劃依據：依據本中心捐助章程第二章、目的事業之第五條第一項至第六項之條文及本中心 
第一屆董監事會議之決議。 

貮、計劃目標：本中心目的事業如下： 
     一、脊髓損傷者的收容、訓練及養護業務。 
     二、身心障礙者的職業訓練及就業輔導業務。 
     三、身心障礙者的庇護工場業務。 
     四、身心障礙者福利服務業務。 
     五、接受主管機關指導辦理事項。 
     六、推展身心障礙者體育活動。 
     七、身心障礙者國際交流業務。 
     八、其他有關社會福利服務業務。 
參、實施內容及成果： 

工作項目 內    容    成    果    照    片 執行經費 

中心各單位

設施設備需

求調查與協

助申請購置 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1樓宿舍輕鋼架型電風扇(25台)        3樓宿舍輕鋼架型電風扇(9台) 

 
宿 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

  4樓宿舍輕鋼架型電風扇(23台)          1樓宿舍輕鋼架型電風扇 

1,798,120元 
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         1樓宿舍輕鋼架型電風扇          1樓宿舍輕鋼架型電風扇  

    

       3樓宿舍輕鋼架型電風扇            3樓宿舍輕鋼架型電風扇 

  

      3樓宿舍輕鋼架型電風扇            4樓宿舍輕鋼架型電風扇 

 
       4樓宿舍輕鋼架型電風扇           4樓宿舍輕鋼架型電風扇 
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 1樓 2樓三洋定頻吊隱式冷氣機(5台)       吊隱式冷氣機(施工中) 

 

  
       吊隱式冷氣機(施工中)          三洋定頻吊隱式冷氣機(施工後) 

 
   三洋定頻吊隱式冷氣機(施工後)       三洋分離式冷暖氣機(19台)  

   
   三洋分離式冷暖氣機(施工中)        三洋分離式冷暖氣機(施工中) 
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   三洋分離式冷暖氣機(施工中)        三洋分離式冷暖氣機(施工中) 

    
   三洋分離式冷暖氣機(施工中)         三洋分離式冷暖氣機(施工中)  

 

 
   三洋分離式冷暖氣機(施工後)        三洋分離式冷暖氣機(施工後) 

 

 
     三洋分離式冷暖氣機(施工後)       三洋分離式冷暖氣機(施工後) 
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        宿舍隔簾更新工程                   宿舍隔簾更新工程 

 
      宿舍隔簾更新工程                     宿舍隔簾更新工程  

   
       宿舍隔簾更新工程                    宿舍隔簾更新工程 

 

 
       宿舍隔簾更新工程                     宿舍隔簾更新工程 
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        宿舍隔簾更新工程                    宿舍隔簾更新工程 

 

 
         宿舍隔簾更新工程                   宿舍隔簾更新工程 

 

  
脊髓碳權公益計畫合作-更換 LED燈具 脊髓碳權公益計畫合作-更換 LED燈具 

 

  
脊髓碳權公益計畫合作- LED燈具 338盞  脊髓碳權公益計畫合作-更換 LED燈具 
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脊髓碳權公益計畫合作-更換 LED燈具 脊髓碳權公益計畫合作-更換 LED燈具 

 

 
脊髓碳權公益計畫合作-更換 LED燈具  髓碳權公益計畫合作-更換 LED燈具 

 

 
脊髓碳權公益計畫合作-更換 LED燈具 脊髓碳權公益計畫合作-更換 LED燈具 
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中心各項設

備使用、維

護與管理 

1.依機構評鑑標準制定各項設備保養及維護規範： 

依評鑑制定各項檢查表及紀錄表。 

2.中心房舍及各項設備之維修及管理： 

設備設施安全維護並安排設備之定期保養、維護等各項設備之週期性工作。電梯

(含頸髓家園)、空調、熱水器、電力設備、自來水、消防、汽機車、衛浴、緊急

求救系統、照明、飲用水設備、房舍修繕、照明等)。 

3.中心各樓層及外部宿舍之環境清潔、安全維護。        

4.伙食辦理： 

委外團膳公司辦理、外包廠商之督導，菜單及菜餚衛生之督導與改善。 

5.辦公設備及文具用品之添購： 

a.文具用品添購。 

b.事務機器定期維護保養。 

6.中心與外部宿舍水、電、電信、網路費用支出。 

7.車輛、建築物、火災等保險支出。 

8.外部宿舍管理費。 

9.保全費用。 

10.財產管理與盤點。 

11.四樓陽台雨遮(整修工程)  

  
      四樓陽台雨遮(整修工程)       四樓陽台雨遮(整修工程施工中) 

 

  
   四樓陽台雨遮(整修工程施工中)    四樓陽台雨遮(整修工程施工中) 

 

3,235,139元 
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   四樓陽台雨遮(整修工程施工中)     四樓陽台雨遮(整修工程施工中) 

 

 
   四樓陽台雨遮(整修工程施工後)     四樓陽台雨遮(整修工程施工後) 

 

 
   四樓陽台雨遮(整修工程施工後)     四樓陽台雨遮(整修工程施工後) 

 
         廚房門更換紗網                    廚房門更換紗網 
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         廚房門更換紗網                   走廊側門更換紗網 

  
配電盤欠項保護及 UPS更換施工          配電盤欠項保護及 UPS更換施工 

 
   配電盤欠項保護及 UPS更換施工       配電盤欠項保護及 UPS更換施工 

 
   配電盤欠項保護及 UPS更換施工        配電盤欠項保護及 UPS更換施工  
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中心各項福

利活動執行 

   
             慶生會                             慶生會 

   
             慶生會                              慶生會 

 
             慶生會                               慶生會 

 

 

                            
           員工聚餐                               員工聚餐 

62,900元 
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員工在職 

訓練 

（1）內訓：共辦理了 12場次，訓練人次約 140人次，計 292小時。 

（2）外訓：訓練 70人次，計 496小時。 

 

 

 

 

 

 

 

              願景共識營                 輪椅族體適能活動設計與帶領技巧 

123,250元 

脊髓損傷生

活重建訓練

計畫 

一、執行內容：預計訓練脊髓損傷者：胸髓 45人、頸髓 35人，總計 80人 

二、執行成效 

(一)實際執行成效：訓練胸髓 30 人、頸髓 21 人，總計 51人，執行率 63.8%。 

 

班別 頸髓班 胸髓班 

預期服務人數 38 42 

實際服務人數 21 30 

執行率 55.2% 71.4% 

總執行率 63.7% 

 

項目 考取人數 項目 執行成果 

機車 20 自理能力 
27人達成生活自理 

平均增加 30.5分 

汽車 9 社會適應 
40人達成適應能力  

平均增加 20分 

    

 

(二)執行成效未果說明 

1. 傷友尚未能準備完全走入社會 

(1)110年度接受本中心服務人數僅有 51人，推估原因如下： 

A. 傷友剛受傷，仍在積極接受醫療服務中，尚不適合接受本中心

生活重建服務。 

B. 傷友受傷多年，習慣目前生活型態，尚不願改變。 

C. 傷友處於低潮期，暫時不願意接受生活重建服務。 

D. 家庭因素如：幼童無替代之照顧者、傷友本身即為家庭主要照

顧者。 

E. 健康因素如肺炎疫情影響外籍看護不足、擔心壓傷、感染等。 

三、服務成效未果改善策略 

(一) 因應疫情醫訪員無法到醫院探視，增加透過電話關心傷友近況次數，同

時請傷友協助在院內傳達中心服務內容。 

(二) 中心服務影音介紹資料及時傳給傷友。 

(三) 將本中心服務內容以 e-mail 方式轉知全台身障團體、各縣市身心障礙者

社區資源中心(或稱身障成人個案管理中心、家庭資源中心)及家庭服務

7,135,036元 
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中心，讓訊息布達的範圍更為廣泛。 

(四) 因疫情規範學員外出，以致部份社會適應課程未實際進行，課程需更多

元替代方式。 

(五) 汽機車考照需求人數較低，多位傷友未準備先考取駕照，觀念再溝通。 

四、成果照片 

  

說明：193期胸腰髓班開訓典禮 說明：186期頸髓班、187期胸腰

髓班結訓典禮 

  
說明：監理站考機車駕照 說明：地板爬起練習 

 

照顧者 

照護技巧 

訓練 

一、執行內容 

(一)講授脊髓損傷後常見之異常生理反應處理、後遺症預防。  

(二)自我照顧技巧、照顧者協助技巧，照顧者自我照顧技巧。 

二、執行成效 

(一)因疫情關係，未邀請外部講師，採課程中訓練、家屬座談交流進行。 

(二)舉辦場數：課程 10場/家屬座談 2場 

三、成果照片 

  

說明：照顧者技巧訓練-過障礙物 說明：照顧者技巧訓練-搭乘電扶梯 
 

0元 
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體育運動 

推廣計畫 

一、執行內容：推廣輪椅桌球基礎養成訓練、輪椅棒壘球基礎養成訓練、地板滾

球、輪椅羽球、等運動。 

二、執行成效 

項目 所舉辦之活動或上課堂數 

輪椅桌球基礎養成訓練 31場×2小時 

輪椅棒壘球基礎養成訓練 35場×2小時，舉辦比賽一場，參加比賽三場 

地板滾球 20場×2小時，因疫情影響，故無參加比賽 

輪椅羽球 17場×2小時 

輪椅搥球 7場×4小時 ，因疫情影響，故無參加比賽 

三、 成果照片 

 

 

說明：地板滾球技巧養成教學  說明：桌球技巧養成教學 

  

說明：舉辦輪椅壘球交流比賽 說明：參加屏東全國輪椅壘球交流比賽 

  

說明：輪椅槌球技巧練習 說明：輪椅羽球技巧練習 
 

465,544元 



                                                 第 15 頁 

生活重建 

操作手冊 

一、執行內容 

(一)編集脊髓損傷者操作手冊，手冊內容 

1. 操作手冊概論 

2. 功能評估 

3. 體能訓練 

4. 生活訓練 

5. 交通工具使用訓練篇 

6. 社會適應 

7. 居家無障礙設計 

8. 健康管理 

9. 輔導課程 

(二)執行改進 

1. 改為不定時檢視上次討論資料及新編輯資料。 

2. 完成資料請專家檢視正確性。 

3. 重新拍攝示範照片。 

4. 委由編輯專業人員排版。 

二、執行成效 

項目 主責 執行進度 

操作手冊概論 劉政奇 持續執行中 

功能評估 劉政奇 完成 

體能訓練 
范弘逸 

林寬章 
完成 

生活訓練 

林寬章 

趙健文 

范弘逸 

常用輔具補資料 

交通工具使用訓練 
范弘逸 

趙健文 完成 

社會適應 
趙健文 

林育智 
休閒娛樂、旅遊規劃補資料 

居家無障礙設計 劉政奇  

健康管理 劉惠綺 完成 

輔導課程 個管課 簡報檔已經完成 

 

 

 

0元 
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「脊」時 

行動~ 脊 

髓損傷通 

報支持聯 

絡網( 多 

元就業開 

發方案) 

一、執行內容 

(一)提供 5位傷友就業機會(北區 2名、中區 1名、桃園 2名)進行建立通報

支持聯絡網、個案管理建立、家庭關懷等工作。 

(二)個案訪視服務量2,640人次 

(三)新通報個案服務量144人 

(四)開發訓練服務量72人 

(五)患友聯誼活動4次 

二、執行成效 

(一)提供 5位傷友就業機會，執行率 100%。 

(二)個案訪視服務量 2,660人次，執行率 101% 

(三)個案通報新服務量 186人，執行率 129% 

(四)開發訓練服務量 59人，執行率 82% 

(五)患友聯誼活動 4場次，執行率 100% 

三、成果照片 

與嘉義市脊髓損傷者協會合辦患友聯誼 舉辦 110年 03月例會議 
 

1,198,663元 

職業災害 

重建方案 

一、執行內容 
(一)勞保局職業災害專案職災者心理輔導和社會適應訓練 
(二)預定訓練人數：25人/年 

二、執行成效 
(一) 訓練人數：6人，執行率 24% 
(二) 通報人數：25人 
(三) 轉介通報窗口數：穩定維持 49單位  
(四) 個案管理人數：55人 
(五) 聯誼活動數：4場 

三、執行成效未果說明：訓練人數無法達到預定人數，因新冠疫情影響中心收案時
間減少，另加上於 7-8 北區訪視員相繼離職導致招生困難，而大部分無法參訓
的原因包括：暫時無意願受訓、有壓傷不適合受訓、受傷初期希望多做復健、
傷後心理狀況尚未調適等因素。 

四、成果照片 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

受訓學員戶外教學賣場體驗         參與社區適應活動(大溪之旅) 

900,000元 
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敦親協會 

聯誼宣廣 

一、執行內容：參加全台 8家脊髓損傷者協會會員大會，並致贈敦親協會禮金 

二、執行成效：未全數參加各協會會員大會，致贈敦親協會禮金,22,000 元(11 單

位×2,000元)。 

三、成果照片 

 

   

說明：110/04/18參加苗栗縣脊髓損傷

者協會會員大會 

  說明：110/03/21 新竹市脊髓損傷者協

員大會 
 

22,000元 

110年度

「新 
生命．新心

靈．新好

願」(法鼓 

山專案) 

一、執行內容： 

1. 以家庭為優先-長期、持續、深入的關懷 

2. 妥善運用有限的資源-以精神支持為主，物質協助為輔 

3. 以心態調整為主軸-融合各種教育方式及生命意義 

二、執行期間：110.01-110.12 

三、執行成效： 

(一)訓練學員數 59人。 

(二)心靈成長團體：目前共執行 1期，每期有 6次，共 9人參加。 

(三) 宗教旅遊及宗教課程： 

1.宗教旅遊：因疫情因素宗教旅行僅執行共同地點方式，共執行 1 次 20

人參加。 

2.宗教課程：共執行 3場，共 27人參加。 

(四)家庭訪視：共服務 53人次。 

(五)患友聯誼活動：確實辦理 4場患友聯誼活動，執行率 100%。 

(六)個別諮商：服務 4位傷友，共 4次執行。 

(七)急難救助：提供給一位至中心生活重建訓練時，經濟有困難之傷友。 

四、成果照片 

  

說明：生活重建訓練社會適應課程 說明：生活重建訓練機車駕駛課程 

350,741元 
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說明：心靈成長團體 說明：心靈成長團體 

  

說明：宗教旅游-齋明寺 說明：宗教旅游-齋明寺 

  
說明： 宗教課程 說明：家訪傷友 

  
患友聯誼活動：在桃園長庚醫院舉辦患友

聯誼。 

患友聯誼活動：在中心以直播方式舉辦患友聯誼  
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110年度相約 

 美好時光，

脊髓(聯勸 

方案) 

一、 執行內容： 

1.透過家庭訪視，改善案家障礙空間，提升傷友自我照顧能力。 

2.透過瞭解傷友及家庭的需求或問題，加強資源運用能力，以改善問題及需

求。 

3.改善家庭關係，促使傷友與家人能因應傷後的心理狀態。 

4.強化家庭支持能力，減緩家屬在照顧上的壓力及負面情緒。 

二、執行成效： 

1.家庭訪視：服務16人，服務61人次，16戶，安排同儕支持員至案家進行訪視，

了解案家居家環境改善面向，瞭解個案實際在家生活的情形及與家屬互動的

模式，評估可提供協助或銜接資源的面向。 

2.家屬支持團體：服務 18人，服務 22人次，8場，透過家屬支持團體的辦

理，提供照顧傷友之家屬一個情緒釋放和獲得相關資訊的管道。讓家屬互

相彼此訴說照顧傷友上遇到的困難以及煩惱，給予情緒支持，提供家屬情

緒上的紓解，也對於日後在照顧傷友上能夠更得心應手。 

3.照顧者協助技巧課程：32人，32人次,共執行 3場，透過辦理課程，讓照

顧者們對於傷友有更進一步的認識，了解其真正的生理需求以及如何正確

的因應，有效提升照顧者在照顧傷友上的品質。 

4.心靈成長團體：服務 43人，187人次，共執行 41場，透過辦理課程，讓

傷友們有一個抒發自己情緒的心情管道，將長期壓抑在心中的鬱悶及煩惱

得以訴說，並且透過心理諮商師的帶領，解開心中的結，引導其往較正面

的方向面對往後的人生。 

5.個別諮商：服務 2人，共執行 8人次，8場次。 

三、成果照片： 

  

說明：家訪庭訪視 說明：家訪庭訪視 

 

 

說明：家屬支持團體 說明：家屬支持團體 

659,124元 
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說明：照顧者協助技巧課程 說明：照顧者協助技巧課程 

  
說明：心靈成長團體(胸髓班) 說明：心靈成長團體(頸髓班) 

 

生重學員基 

礎電腦班 

一、 執行內容：協助生活重建學員重新熟悉電腦基本操作及瞭解各項輔具使用。 

(一)電腦文書基礎(中文打字.word.powerpoint.e-mail)等課程 

(二)生命故事撰打及圖文排版、表格製作 

二、執行成效 

(一)期別：辦理八期/年 

(二)訓練人數：40人 

(三)訓練時數：372H 

三、成果照片 

 
 

說明：頸髓學員使用眼控輔具操作 說明：生重班學員上課情形 
 

0元 
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技嘉教育 

基金會科 

普學習圈 

 超越障礙 

夢想啟航～ 

人才培育 

訓練 

一、 執行內容：培訓傷友參加課程，學習第二專業技能，經課程訓練後，依傷友所
學之技能並配合興趣，協助傷友就業媒合或轉介輔導進階之專業職種。 

（一）電腦文書.美工.影片剪輯等課程 
(二）就業準備(履歷撰寫.求職技巧.壓力調適、情緒管理) 

二、執行成效 
   （一）期別：辦理二期/年 

(二）訓練人數：共計 6人 
(三）訓練時數：569H 
(四）結訓人數：6人 

三、成果照片 

 

 

說明：人才培訓班上課情形 說明：人才培訓班結訓 
 

125,000元 

感恩基金 

會同儕訓 

練班 

 

一、 執行內容：因應組織發展需求，培養脊髓損傷人才，協助更多脊髓損傷者重建
自我，服務他人找回自己的生命價值。 

二、執行成效 
(一)期別：一期 
(二)報名人數 9人 
(三)接受訓練 9人、共計 18人次、訓練時數：74小時 
(四)實習人數(訓練員 1人、訪視員 8人、實習總時數：230小時 

說明： 同儕訓練班上課情形 說明：同儕訓練班實習情形 

(五) 成果照片 

說明：同儕訓練班上課情形 說明：同儕班結訓典禮 
 

599,799元 
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  桃園市居 
家就業服 
務計劃 

一、 執行內容：協助無法久坐或外出，致不易進入一般性職場或無法創業之中、重
度以上身心障礙者，提供適性之居家就業服務，提升其專業能力，以擴充就業
機會，進而能自立更生。 
(一) 桃園市政府委辦—居家就業服務輔導計劃 
(二) 開案人數 11人；就業推介 12人次；穩定就業 8人。 

二、 執行成效 
(三) 年度開發廠商 12家 
(四) 技能課程輔導 80小時、專家訪視 15次 
(五) 達成率100% 

三、 成果照片 

 

 

說明：居家就業職前上課 說明：就服員與督導至案家訪視 

 

 

說明：居家就業個案電腦課程 說明：就服員與個案晤談 

 

786,095元 

新春滿額贈 

總收入 總支出 活動盈餘 

$579,356 $126,306 $421,439 

 

126,306元 
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讓生命發光 

愛心園遊會 

總收入 總支出 活動盈餘 

$3,346,730 $534,399 $2,737,331 

 

534,399元 

中秋滿額贈 

總收入 總支出 活動盈餘 

$266,280 $157,728 $108,552 

 

157,728元 

溫暖的 12

月聖誕紅 

義賣 

總收入 總支出 活動盈餘 

$1,981,703  $731,604 $1,250,099  

       

 

 

 

 

 

 

 

聖誕紅代言人影片: https://www.youtube.com/watch?v=DxsifdE7SQE 

聖誕紅活動花絮： https://www.youtube.com/watch?v=nB7vaCcdq1g 

 

 

 

 

 

 

 

731,604元 

https://www.youtube.com/watch?v=DxsifdE7SQE
https://www.youtube.com/watch?v=nB7vaCcdq1g
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7-11ibon

捐款 

1.ibon小額捐款 4-12月執行 

2.收入$271,061元 

0元 

網路平台及

手機捐款 

110年度網路平台及手機捐款小計 839,791 元 

1. Yahoo奇摩公益＄111,738元 

2. Igiving公益網＄19,600元 

3. NPO公益平台$22,500元 

4. 智邦公益網$34,400元 

5. 中心網站$651,553元 

6. 518007台灣大哥大手機捐款$260,700元 

7. 51114中華電信手機捐款$7,600元 

8. LinePay QRCode捐款$41,950 

2,002元 

專案補助與 

社團參訪 

1. 1.台新銀行專案：$250,000 

2. 2.獅子會、扶輪社…等：$496,000元 

3. 3.月月見路跑團全年度捐助 60萬元 

0元 

110年公益

勸募專案 

1. 110年 11月衛福部通過「理想人生 勇敢飛翔」勸募計畫申請並於 12月通過專

戶備查。 

2. 於 110/1/1~110/12/31進行募款並執行預算。 

0元 

零錢發票箱 

拓展 

1. 110年零錢箱、發票箱收入金額 149,088元 

2. 新增 15個據點 

0元 

友善新世界 

季刊 

共發行四期 397,367元 

志工團經營 

1. 今年度志工招募主要在協助園遊會及聖誕紅義賣活動 

2. 協助財務課招募專責財務志工 1名 

3. 支出費用$0元 

0元 

中心、協同

團隊粉絲團

經營 

1. 申請公務用手機號碼，綁定各社交帳號。 

2. 申請中心官方 Line@商店(@scsrc)及 Line Pay QR Code。 

3. Facebook洞查報告 

發文數 觸及人數 貼文點擊次數 分享按讚數 

148篇 312,775人 14,992 17,736 

平均數 2,113 101 119 

4. 2021年 YOUTUBE頻道數據分析： 

發表影片數 觀看次數 觀看時間(H) 訂閱人數 曝光次數 

30部 3,443人 85.9時 31人 12,031次 
 

6136元 
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續辦網路 

工作室 

110年 

營業收入                                             累計 

外部定案收入                                    306,020 

內部定案收入                                    151,000 

累計定案收入                                        457,020元  

維護、空間、網址收入 

外部維護收入                                      921,305 

內部維護收入                                     45,000 

空間收入                                          25,050 

網址收入                                              0 

累計維護、空間、網址收入                             991,355元  

110年累計定案收入 1,448,375元 

網站維護 

中心內控系統 
智 慧 化 居 空 間 展 示 中 心
living3.0 

內政部建築研究所4網站系統
維護暨資安服務案維護案 

中央研究院台灣史研究所網
站 台灣歐盟中心網站 衛生福利部東區老人之家 

台灣中醫護理學會 
財團法人曹永和文教基金會網
站 

嘉義縣脊髓損傷協會 

財團法人宏碁基金會網站維
護服務案 

大坪林聯合開發大樓管理委員
會 

桃園市政府民政局 大宗戶籍
謄本作業系統 

中華民國(臺灣)歐洲研究協
會 

  

新專案 

脊髓損傷潛能發展中心-中
心捐款系統 追加功能(財務
課) 

財團法人台灣建築中心-智慧
化居住空間中心網站資安修補
及程式還原 

內政部建築研究所-兒童版網
站轉html案 

中華民國(臺灣)歐洲研究協
會-官方網站建製案 

台灣歐盟中心網站-2021年台
灣歐盟週網站 

匈牙利貿易辦事處-V4展覽網
頁宣傳 

脊髓損傷基金會-資安修補
(基本修補) 

中華民國臺灣歐洲研究協會-
代發大量信件 

脊髓損傷潛能發展中心-中心
捐款系統 追加功能(公共事
務課) 

空間及網址租用 

宋瓷博物館 慶崴通訊事業股份有限公司 台北市社會福利聯盟 

協銓企業有限公司 捷揚電通 脊髓基金會 
 

1,727,466元 
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續辦客服 

工作室 

一、執行內容 

(一) 年度人員招募目標：6人 

(二) 不定期舉辦期職前訓練，年度訓練人數達 12人 

二、執行成效 

(一)實際招募人員：3位，執行率 50% 

(二)實際訓練人員：1位，執行率 17% 

(三)實際報名人數：5位 

(四)110年收入共 2,598,723元 

 

三、成果照片 

  

說明：中心徵才說明會 說明： 中心徵才說明會 
 

2,791,473元 

續辦綠色 

資源 

工作室 

110年總營收金額 8,626,158元 

 

7,433,954元 


